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Conseiller juridique

Frangais — Néérlandais — Anglais

ALTERA VIA

En 2009, lancement de Altera Via, entreprise innovante spécialisée en management juridique pour
entreprises. Altera Via propose aux entreprises ne disposant pas de service juridique interne des
solutions flexibles :

1. I"accompagnement ponctuel de projets,
2. le management en entreprise,
3. lesoutien a I'exportation et le conseil a I'implantation.

EXPERIENCES EN CONSEIL JURIDIQUE

Avocat - Allen & Overy (Sept 1999-Oct 2003)

Un des plus importants cabinets d’affaires a I’échelle internationale (30 bureaux, 2500
avocats, réputation de « deal makers ») ;

Rédaction, négociations de contrats d’énergie et avis (pour fournisseurs, traders et
consommateurs industriels) ;

Contentieux (p.e. pour I'acceés au réseau de transport et le transfert de réseaux de
distribution) ;

- Concurrence (p.e. le transfert de la clientele des intercommunales mixtes vers ECS) ;
Libéralisation des marchés régulés ;

- Urbanisme et aménagement du territoire en Wallonie

- Avis et procédures en matiere de marchés publics et de droit de la construction;
Contrats avec les autorités publiques.

Avocat - Lontings & Partners (Oct 2003 — Aug 2004)

- Collaboration avec les consultants de KPMG en vue de conseiller des entreprises
publiques sur des questions de management général et de stratégie, M&A,
restructurations;

- Rédaction et négociations de contrats, principalement dans le secteur de I'immobilier et
de la construction ainsi que de contrats avec les autorités publiques ;
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Contentieux (cours et tribunaux, Conseil d’Etat et Cour Constitutionnelle) principalement
en droit de I'énergie.

Legal Manager - Luminus (Aug 2004 — Aug 2006)

Collaboratrice directe du CEO;

Legal management: budget départemental de 1.300.000 EUR, relations avec les cabinets
externes, gestion des risques et des priorités juridiques;

Responsable de dossiers stratégiques tels que I'absorption de Luminus par SPE, les
négociations contractuelles avec des clients industriels importants et avec des
fournisseurs, argumentaire juridique des actions de lobbying, les modifications de prix,
protection de la position concurrentielle;

Attention particuliére pour I'approche et la communication “customer obsessed”.

J'ai rédigé des articles et donné de nombreuses conférences tant en droit public qu’en droit de

I’énergie, dont la liste exhaustive est a votre disposition sur demande.

EXPERIENCES EN GENERAL MANAGEMENT

Senior Industry Manager - SPE-Luminus Membre du Retail Management Committee (Comité de

direction gérant un département de 400 employés et 1,5 million de clients) (Sept. 2006 — Sept

2007)

Responsable de:

Relations avec les intercommunales et avec les autorités locales (clients importants et
actionnaires indirects de la société);

Regulatory reporting;

Corporate support;

Suivi de I'ouverture du marché wallon de I'énergie (dossiers de ressources humaines,
négociations syndicales, litiges avec les concurrents, dossiers financiers).

Program manager — Projet prioritaire - SPE-Luminus (Dec 2007 —Nov 2008):

70 employés (consultants et analystes process & business, spécialistes IT, agents back
office);

Amélioration de la procédure de facturation;

Gestion et amélioration des opérations de back office suite a la libéralisation du marché
wallon de I'énergie;

Négociations avec les intercommunales — gestionnaires de réseaux.

FORMATION

1997-1999: Licentiaat in de Rechten, Katholieke Universiteit Leuven (KUL)

Orientation droit public économique (fiscalité des intercommunales, concurrence
entre les secteurs privés et publics)
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1994-1997: Candidatures et ler licence en Droit, Université de Liege
Postes a responsabilité (présidences, vice-présidences et secrétariat) au sein de la

“Fédération des Etudiants Liégeois”, le « European Student Congress », AEGEE,
JEF

1989-1994: College du Sartay — Embourg:
Latin, Mathématique, Langues

LANGUES

Frangais: langue maternelle

Néérlandais: parfaite bilingue (dipléme universitaire en néérlandais, langue véhiculaire au
travail, gestion d’une équipe a 95% néérlandophone)

Anglais: Trés bonne connaissance écrite et orale de I'anglais (traitement de dossiers et
négociation de contrats en anglais ; immersion intensive, Accent Langues, ao(t
2009)

DIVERS

Centres d’intérét: voyages (Afrique et Moyen-Orient), networking, littérature et philosophie,

architecture ferroviaire, photographie.
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